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En el Reglamento Interior de la Junta de Gobierno, CAPITULO VI BIS del procedimiento de auscultacion para nombramiento de directores o
directoras Articulo 24 TER., 1V, sefiala que los integrantes de la terna seran invitados a una entrevista publica en sesion del pleno de la Junta de
Gobierno en la que presentaran sus propuestas. Una vez concluido este proceso los integrantes de la Junta de Gobierno emitiran
recomendaciones a la unidad académica.

Estas recomendaciones se realizan en el marco de las designaciones de director o directora y toman como base el estado actual de las unidades
académicas a partir de los indicadores institucionales, informacion estadistica disponible, la expresién de inquietudes de la comunidad
académica y estudiantil en el proceso de auscultacion, asi como de las entrevistas con los participantes en las ternas. Recomendaciones para
que sean consideradas en los procesos de planeacion y acciones a seguir en el desarrollo de la gestion.

Las recomendaciones del periodo del 2019 a 2022 fueron procesadas y se presentan en este documento con la intencién de mostrar de manera
sistematizada e integrada los temas prioritarios que de acuerdo a su incidencia formaron parte de este concentrado. En estos procesos se
designaron los directores y las directoras de 37 unidades académicas, las cuales se distribuyen de la siguiente manera: 18 para el Campus
Mexicali, 11 para el Campus Tijuana y 08 para el Campus Ensenada. En las recomendaciones se identificaron un total de 21 temas prioritarios,
en los cuales se encontrd a los programas educativos con la mayor incidencia, seguido del tema de la comunicacion y la gobernanza;
finalmente, se encontraron las estrategias de vinculacion.

Esperando que esta informacion estadistica de naturaleza descriptiva desde la opinion de los integrantes de la Junta de Gobierno proporcione
elementos de valor para la futura planeacién de proyectos institucionales para la Universidad Autonoma de Baja California.

Junta de Gobierno
Directiva 2022
Dr. Gabriel Estrella Valenzuela. Presidente

Dra. Lilia Martinez Lobatos. Secretaria

Universidad Autdnoma de Baja California
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{1}2 TEMAS PRIORITARIOS O CATEGORIAS s

IDENTIFICADAS EN LAS RECOMENDACIONES

Comunicacién y gobernanza.

Actualizacion programas educativos.
Infraestructura.

Formacion de profesores.

Examen general egreso lic. (EGEL, Ceneval).
Relevo Generacional.

Plan de Desarrollo Institucional.

Gestion para alumnos.

Evaluacion, competencias para alumnos.

. Planes de accidn para el desarrollo de las Unidades

académicas.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Plan de trabajo en direccion.
Ausentismo de profesores.
Cuerpos académicos (CA).
Indices de reprobacidn, desercién alumnos.
Egresados.

Estrategias de vinculacion.
Posgrado.

Pagina web, actualizacidn.
Acoso, equidad, inclusion.
Atencion a alumnos.
Idiomas.
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CATEGORIAS CONCEPTUALIZACION

Comunicacién, mejorar el ambiente organizacional, solucién de conflictos internos, director con presencia en la vida académica,
1 Comunicacidn y gobernanza institucionalizar una vida colegiada interna, clima de respeto, trabajo colectivo, colaboracién, sana convivencia, armonia, honor y respeto
al trabajo individual, apego al Cédigo de Etica de la UABC, acompafiamiento de las autoridades universitarias

Actualizacién de programas educativos, informar de las consecuencias administrativas y académicas de la No acreditacion de los
programas educativos, disefiar y poner en marcha un plan de trabajo para la actualizacién correspondiente de los programas, calidad de
Actualizacion programas los programas educativos, estrategias para la acreditacion internacional de los programas, contrataciones del personal académico
educativos orientado a las necesidades de los programas educativos, utilizacién de evaluaciones departamentales, programas semipresenciales,
consolidar programas, reestructuracion de programas, ampliacién de oferta educativa, modelos hibridos, educacién a distancia,
pertinencia de los programas.

Mantenimiento y mejora en edificios y aulas, optimizar la utilizacidn de los laboratorios y equipamiento tecnolégico, espacios
3 Infraestructura adicionales para campos clinicos, priorizar la habilitacién de la infraestructura de forma eficiente y oportuna, atender necesidades de
mobiliario, revisar vida util de equipamiento, impulsar nuevos proyectos de infraestructura.

Fortalecer la actualizacion disciplinaria y pedagdgica de los profesores, revisar politica de contratacién de profesores de asignatura, en la
busqueda de los mejores perfiles, acreditacidén del idioma inglés de los profesores, revisar y valorar los indicadores de productividad

4 Formacion de profesores académica, actualizacidn y capacitacion de tutores, mejorar los bajos indicadores académicos, y la escasa habilitacidon del personal de
carrera, procesos colegiados de planificacion de las actividades académicas, PTC y SNI generen nuevas areas de produccion, articular el
talento de los académicos con el desarrollo de la investigacién.

Resultados desfavorables de los alumnos, identificar los factores criticos por campus y definir estrategias, definir estrategias para
5 EGEL, Ceneval mejorar los resultados de EGEL, promover un trabajo de investigacién que permita conocer los factores asociados a los resultados de
EGEL.

Recomendaciones emitidas a UAs 2019-2022
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Aprovechar las nuevas contrataciones y colegiar los perfiles para las préximas, transicion
generacional, plan de relevo generacional que propicie la colaboracién e integracion de
investigadores con mayor experiencia y aquellos de mas reciente incorporacion, para
discutir y replantear nuevos CA.

6 Relevo Generacional

Elaborar PDI haciendo referencias a las particularidades de cada sede, realizarlo de forma
7 PDI colectiva, colegiada e incluyente, actualizacién de programas educativos, tareas de
docencia, creacion e investigacion.

Mayor acceso a los alumnos a campos clinicos, revisar los procedimientos y tramites
académicos y administrativos entre las sedes de la Facultad de Idiomas, hacer mas eficiente
el funcionamiento de la subasta, fortalecer atencién académica a los alumnos, mayor

8 Gestiones para alumnos difusion de opciones de intercambio y sus procesos, equilibrio entre tareas de gestion y
académica, atencion prioritaria a sus procesos de formacidn y administracién, gestion
administrativa adecuada para los alumnos, fomentar modalidades de titulacion y gestion
mas agil.

Definir de manera colegiada a través de las academias o profesores del area o etapa,
protocolos o criterios homologados para mejorar la evaluacion de las competencias, revisar

9 Evaluacion Competencias para alumnos o replantear el funcionamiento de las tutorias, revisar los protocolos o rubricas de
evaluacion y supervision de los alumnos en las actividades practicas y campos clinicos,
fortalecer actividades extracurriculares.

Elaborar diagndstico para vincular con la vida académica, mantener y asegurar practicas
Planes de accidn para el desarrollo de las exitosas, disefar estrategias para la implementacion de las nuevas tecnologias,
Unidades Académicas implementar medidas creativas e innovadoras para dar respuesta a las necesidades de los g
procesos de ensefianza y aprendizaje ante la circunstancia actual. ’

10
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Plan de trabajo en
direccion

Ausentismo de

profesores

Cuerpos Académicos

indices de
reprobacion,
desercion alumnos.

Egresados

Estrategias de
vinculacion
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Plan de trabajo que recupere los intereses, tanto de estudiantes y profesores en general de la comunidad.

Atender el problema de ausentismo de los docentes a clases, sin incurrir en excesos de vigilancia.

Revitalizar la vida de los cuerpos colegiados internos para intensificar en la DES los trabajos de actualizacidn
de los programas educativos y transitar hacia procesos de acreditacion internacional, acordar estrategias
para mejorar el nivel de habilitacidon de los Cuerpos Académicos en Formacién, lograr una representacion
mas horizontal en los cuerpos colegiados y no se concrete en algunos cuantos miembros de la comunidad de
la unidad académica

Poner en marcha un programa de atencioén al problema de baja eficiencia terminal en el posgrado, evaluary
fortalecer programa de asesorias para los alumnos en riesgo académico, estrategias que atienda la
problematica al rezago y desercion.

Realizar seguimiento de egresados que fortalezca los procesos de actualizacidn curricular, implementar
seguimiento de los egresados con una vision prospectiva.

Disefias nuevas estrategias de vinculacion con los sectores publicos, privado y social, a partir de las
capacidades académicas existentes, identificar instituciones, organizaciones, empresas con las que se
pueden realizar proyectos docentes y de investigacion.

Recomendaciones emitidas a UAs 2019-2022 ﬁ:
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Posgrado

Pagina web
actualizacion

Acoso, equidad,
inclusion

Atencion a
alumnos

Idiomas
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Fortalecer el posgrado con la participacion de los académicos con experiencia en el area, imparticion de
diplomados, calidad de la formacion de posgrado, impulsar la educaciéon continua.

Actualizar y mantener paginas webs de Unidades Académicas.

Fortalecer las politicas de inclusién y equidad de género.

Priorizar y mejorar los indicadores académicos relativos a los estudiantes, considerar las practicas
analogas u otras formas de completar la formacién de los alumnos en el marco de la pandemia, establecer
acciones relacionadas con la evaluacidn y seguimiento a los maestros mejorar la atencion a los alumnos,
proveer suministros y conectividad para los cursos en linea, mayor acompafamiento y atencién a los
alumnos, determinar algunas estrategias de preparacion para el logro del aprendizaje de los alumnos 'y
lograr su mejora en los diversos examenes.

Fortalecer las actuales estrategias para incrementar el nimero de cursos impartidos en inglés y el nUmero
de profesores y alumnos participantes, obtener el dominio de inglés en los niveles que se establezcan en
el plan de estudios, identificar estrategias de trabajo conjunto para resolver problemas con el manejo de
idiomas y las practicas.

Recomendaciones emitidas a UAs 2019-2022
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Idiomas

Atencion a alumnos

Acoso, equidad, inclusion

Pagina web actualizacion

Posgrado

Estrategias de vinculacion

Egresados

indices de reprobacién, desercién alumnos.
CA

Ausentismo de maestros

Plan de trabajo en direccion

Planes de accion para el desarrollo de las Unidades académicas
Evaluacion Competencias para alumnos
Gestiones para alumnos

PDI

Relevo Generacional

Egel Ceneval

Formacion de profesores

Infraestructura

Actualizacidn programas educativos

Comunicacién y gobernanza

Grafica global. Recomendaciones a 37 unidades académicas del 2019 al 2022. 21 temas prioritarios identificados.

INCIDENCIAS EN TEMAS PRIORITARIOS EMTIDOS EN
RECOMENDACIONES POR UNIDADES ACADEMICAS

Universidad Autdnoma de Baja California

Junta de
Gobierno

Temas prioritarios de UA

I 8%

30%

I 5%

I 30%

I 14%

I 30%

I ——— 32%,

T 32%

I 0 2%

I 35%

I ————© 11%
. 68%

Recomendaciones emitidas a UAs 2019-2022




Universidad Autdnoma de Baja California

J Junta de

Gobierno

02

Temas prioritarios por Dependencia de Educacion
Superior(DES)
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Nota: Grafica DES. En la cual se encuentran 9 unidades académicas del 2019 al 2022. Con 21
temas prioritarios.
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CIENCIAS AGROPECUARIAS
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Nota: Grafica DES. En la cual se encuentran 3 unidades académicas del 2019 al 2022.
Con 21 temas prioritarios.
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CIENCIAS DE LA SALUD MEXICALI
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Nota: Grafica DES. En la cual se encuentran 3 unidades académicas del 2019 al 2022. Con 21
temas prioritarios.
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CIENCIAS DE LA SALUD TIJUANA
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Nota: Grafica DES. En la cual se encuentran 5 unidades académicas del 2019 al
2022. Con 21 temas prioritarios.
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CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS
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Nota: Grafica DES. En la cual se encuentran 3 unidades académicas del
2019 al 2022. Con 21 temas prioritarios.
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Nota: Grafica DES. En la cual se encuentran 6 unidades académicas del 2019 al
2022. Con 21 temas prioritarios.

Recomendaciones emitidas a UAs 2019-2022




Universidad Autdnoma de Baja California

Junta de
Gobierno

CIENCIAS SOCIALES MEXICALI
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Nota: Grafica DES. En la cual se encuentran 6 unidades académicas del
2019 al 2022. Con 21 temas prioritarios
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Nota: Grafica DES. En la cual se encuentran 4 unidades académicas del
2019 al 2022. Con 21 temas prioritarios
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Nota: Grafica DES. En la cual se encuentran 1 unidad académica del 2019 al 2022. Con 21
temas prioritarios.
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Temas prioritarios por periodo anual en las Dependencias
de Educacion Superior(DES).
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Nota: Grafica por periodo en la cual se encuentran 17 unidades académicas del 2019. Con 21
temas prioritarios.
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2020. Con 21 temas prioritarios.
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Nota: Grafica por periodo en la cual se encuentran 5 unidades académicas
del 2021. Con 21 temas prioritarios.
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Nota: Grafica por periodo en la cual se encuentran 1 unidad académica del
2022. Con 21 temas prioritarios.
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Ejes transversales
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Relacion entre datos Institucionales y los
temas prioritarios identificados
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1. Calidad y pertinencia de la oferta educativa

-Actualizacion de programas educativos. 68%
-Planes de accidn para el desarrollo de las unidades académicas. 30%

Universidad Autdnoma de Baja California

Junta de
Gobierno

2. Proceso formativo

-EGEL, CENEVAL. 22%

-Gestiones para alumnos. 30%

-Evaluacion competencia para alumnos. 14%
-indices de reprobacion, desercién alumnos. 22%
-Egresados. 11%

-Atencion a alumnos. 30%

. Investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion

-Posgrado. 27%

. Extension y vinculacién

-Estrategias de vinculaciéon. 46%

. Internacionalizacién

-ldiomas. 8%

|l | b~ W

. Desarrollo Académico

-Formacién de profesores. 35%
-Relevo generacional. 32%

-Ausentismo de profesores. 8%
-Cuerpos académicos (CA). 19%

7. Cultura digital

-Pagina web actualizacion. 3%

8. Comunicacion e identidad universitaria

-Comunicacion y gobernanza. 65%
-Acoso, equidad, inclusion. 11%

9. Infraestructura, equipamiento y seguridad

-Infraestructura. 41%

10. Organizacion y gestion administrativa

-Plan de trabajo en direccién. 5%

11. Cuidado del medio ambiente

12. Gobernanza universitaria, transparencia y rendicion de cuentas

-PDI. 32%
-Comunicacion y gobernanza. 65%

Recomendaciones emitidas a UAs 2019-2022
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PROGRAMAS EDUCATIVOS
Tema prioritario con mayor frecuencia (68%)

UABC (2022) Coordinaciéon General de Formacién Profesional. Vigencia de los planes de estudio de
licenciatura. Corte al 4 de agosto 2022.

RESUMEN CUANTITATIVO

Planes vigentes a la fecha 57
Planes no vigentes a la fecha 9
Total de planes de estudio de licenciatura 66
Planes modificados de 2019 a la fecha (con atraso histdrico) 33
Planes no vigentes a modificar para 2022-2 ( con atraso histérico) 8
Planes vigentes a modificar para 2022-2 6
47

*Al dia de hoy, con excepcidén de dos del area de Cs. Quimicas, la totalidad de los planes de estudios han sido evaluados
para efectos de modificacién curricular, se espera que para septiembre de 2022, los dos planes restantes concluyan la

evaluacion y tener el 100% de los planes evaluados.
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CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

Universidad AutGnoma de Baja California
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Plan de estudios

Modificacion

Proxima modificacion

Licenciado en Inteligencia de Negocios 2021-2 2029
Licenciado en Contaduria 2021-2 2029
Licenciado en Administracion de Empresas 2021-2 2029
Licenciado en Gestion Turistica 2021-2 2029
Licenciado en Mercadotecnia 2021-2 2029
Licenciado En Negocios Internacionales 2021-2 2029
Licenciado en Enologia 2019-1 2026
Licenciado en Economia 2018-1 2025
Licenciado en Gastronomia 2017-1 2024

CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS

Plan de estudios

Modificacion

Préoxima modificacion

Licenciado en Biotecnologia en Acuacultura 2018-1 2026
Licenciado en Ciencias Ambientales 2018-1 2026
Oceandlogo 2018-1 2026
Bidélogo 2017-2 2025
Fisico 2017-2 2025
Licenciado en Ciencias Computacionales 2017-2 2025
Licenciado en Matematicas Aplicadas 2017-2 2025

-Estructura de programas de ANUIES y 911(SEP)




INGENIERIA Y TECNOLOGIA

*Sombreado en rojo: planes atrasados de acuerdo a la norma institucional
para licenciatura y posgrado: 4 afios después de egreso.

Plan de estudios Modificacion Pr_o_X|m§1,
modificacion
Ingenieria en Software y T. Emergentes | 2022-1 ( creacidn) 2030
Licenciado en Disefo Grafico 2022-1 2030
Licenciado en Diseno Industrial 2022-1 2030
Arquitecto 2021-2 2030
Ingeniero Eléctrico 2020-2 2028
Ingeniero Quimico 2020-2 2028
Ingeniero Aeroespacial 2020-1 2028
Bioingeniero 2020-1 2028
Ingeniero Civil 2020-1 2028
Ingeniero en Computacion 2020-1 2028
Ingeniero en Electrénica 2020-1 2028
Ingeniero en Energias Renovables 2020-1 2028
Ingeniero Mecanico 2020-1 2028
Ingeniero en Mecatronica 2019-2 2027
Ingeniero en Nanotecnologia 2019-2 2027
Ingeniero Industrial 2019-2 2027

Licenciado en Sistemas
Computacionales

Quimico Industrial

Proceso de Diseio, CU de
2022-2
Proceso de Evaluacion, CU de
2023-1

Recomendaciones emitidas a UAs 2019-2022
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CIENCIAS SOCIALES

Plan de estudios

Modificacion

Proxima modificacion

Licenciado en Ciencias de la

., 2021-2 2029
Comunicacion
Llcen0|§1fjo en Ciencias de la 2021-2 2029
Educacion
Licenciado en Psicologia 2021-2 2029
Licenciado en Sociologia 2021-2 2029
Llce'nC|.ado en Medios 2021-2 2029
Audiovisuales
Llcep0|ado en Il_gnguay Literatura 2021-2 2030
de Hispanoamérica
Licenciado en Danza 2020-2 2028
Licenciado en Teatro 2018-2 2026
Llcen0|qdo en Relaciones 2018-1 2026
Internacionales
Licenciado en Administracion
Publicay Ciencias Politicas 2018-1 2026
Licenciado en Derecho 2015-2 2023-2 (Proceso de Evaluacion)
micenciado en Ensenanza de 2015-2 2023-2 (Proceso de Evaluacion)
Lenguas
Licenciado en Musica 2014-1 (Proceso de Disefio-CU 2022-2)

Licenciado en Artes Plasticas

Licenciado en Filosofia

(Proceso de Disefio-CU 2022-2)
(Proceso de Disefo-CU 2022-2)

Universidad AutGnoma de Baja California

Junta de
Gobierno
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Gobierno
CIENCIAS DE LA SALUD
Plan de estudios Modificacion Proxima modificacion

Licenciado en Actividad Fisicay 2021-2 2029
Deporte

Licenciado en Enfermeria 2019-2 2027
Licenciado en Nutricion 2017-2 2025
Quimico Farmacobiologo 2014-2 2022-2

Licenciado en Psicologia (Proceso de Disefio-CU 2022-2)

Cirujano Dentista (Proceso de Diseno-CU 2022-2)
Médico (Proceso de Disefio-CU 2022-2)

CIENCIAS AGROPECUARIAS

Plan de estudios Modificacion Proxima modificacion
Ingenieria en Agronegocios 2021-2 2029
Ingeniero Agronomo 2022-2 2030
Ingeniero Agronomo Zootechista 2022-2 2030
Ingeniero Biotecnélogo Agropecuario 2022-2 2030

Médico Veterinario Zootecnista (Proceso de Disefo-CU 2022-2)

*AﬁOS de retraso en vigencia Recomendaciones emitidas a UAs 2019-2022
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EDUCACION Y HUMANIDADES

Plan de estudios Modificacion Proxima modificacion
Licenciado en Traduccidén 2017-2 2025
Licenciado en Asesoria 2014-2 (Proceso de Disefio-CU 2022-2)
Psicopedagdgica
Licenciado en Docencia de La Lengua 2014-2 (Proceso de Disefio-CU 2022-2)
y Literatura
Licenciado en Docencia de la 2014-2 (Proceso de Disefio-CU 2022-2)
Matematica
Licenciado en Historia 2009-2 (Proceso de Disefio-CU 2022-2)

Recomendaciones emitidas a UAs 2019-2022
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~ TRANSICION DE GESTION RECTORAL 2023 ( ASEGURAMIENTO DE LA VIGENCIA)
Plan de estudios Modificacion Préoxima modificacion
Licenciado en Gastronomia 2017-2 2024 (se evaluara en 2023)
Licenciado en Derecho 2015-2 Para 2023-2 (en evaluacion, inicia disefio en
2022-2)
Licenciado en Ensefianza de Lenguas 2015-2 Para 2023-2 (en evaluacidn, inicia disefio en
2022-2)
Plan de estudios Modificacion Préoxima modificacion
Nutricién
Bidlogo
Fisico 2017-2018

Lic. Ciencias Computacionales
Lic. en Matematicas Aplicadas
Lic. Economia

RN

2025




Universidad Autdnoma de Baja California

COMUNICACION Y GOBERNANZA J Juma de
Tema prioritario con un 65% en frecuencia Ul [Gobierno

Politicas 2019 2020 2021 |
1. Calidad y pertinencia de la oferta educativa 91% 89% 90%
2. Proceso formativo 87% 87% 87%
3. Investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion 85% 86% 86%
4. Extension y vinculacién - 83% 82%
5. Internacionalizacion 88% 89% 90%
6. Desarrollo académico 89% 90% 89%
7. Cultura digital _ 79%  91% 93%
8. Comunicacion e identidad universitaria 81% 95% 97%
9. Infraestructura, equipamiento vy seguridad 87% 87%
10. Organizacion y gestion administrativa . 88% 87%
11. Cuidado del medio ambiente 90% 90%
12. Gobernanza universitaria, transparencia y rendicion de cuentas 84% 90%6 90%

Nota: Esta valoracion deriva de la proporcion que resulta de la suma de respuestas Totalmente de acuerdo v De

acuerdo para cada item o dimension, segin corresponda.

Recomendaciones emitidas a UAs 2019-2022
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8. Comunicacion e identidad universitaria

Figura 8. Valoracion de la politica Comunicacidon e identidad universitaria, por actor educativo™.

Alumnos de Licenciatura

Alummnos de Posgrado

Egresados

Profesores de Tiempo Completo

Personal Académico

Personal Administrativo

Personal de Servicios

Directivos

MNota: Esta valoracidn deriva de la proporcidon gue resulta de la suma de respuestas Totalmente de acuerdo v De
acuerdo para cada item o dimensidn, segin corresponda.

Recomendaciones emitidas a UAs 2019-2022
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Tabla 10, Distribucidn de frecuencia de los items de la EWVIDL, correspondientes a la politica Organizacidn v gestidn

administrativa.

T A I ElI> T NS
Gestidn administrativa
En la UABC se cuenta con un buen clima laboral 45 24 %5 Q0 1% 0%
Existe una buena comunicacion entre los trabajadores de la UABC 4 3% 4 5% 10%%G 1% 0%
En mi unidad académica s cuenta con un buen clima laboral 47 %h 015G = L 4G 0%
La nueva estructura de la UABC atiende regquerimientos a nivel 42% 4 1% 304 1% 13%
organizacional registrados en los altimos anos
Las recientes modificaciones al marco normativo de la 1TTABC se 41 %5 015G 35 0% 16%
encuentran en consonancia con la nueva estructura organizacional
Capacitacidon del personal administrativo v de servicios
La UABC cuenta con una oferta amplia y diversa de cursos de capacitacidn 529% 41 % 6% 1%
dirigidos a su personal administrative v de servicios
La UABC promueve la superacidon de su personal administrativo vy de 51% 38% Rt 3%
SETWIC1OS
Uso racional v transparente de los recursos
En la UABC se difunde de manera transparente la forma en cdémo se 4 5% FIE 13%% 4%
ejercen los recursos financieros de la institucidn
En mi unidad académica se difunde de manera transparente ¢l uso de sus %G I8N 14% 4%,
recursos financieros
La ITARC aplica medidas pertinentes de ansteridad. ahorro v = g G 7 2%
racionalizacion del gasto
Mi unidad académica aplica medidas pertinentes de austeridad, ahorro v 4 %5 45N ot 2%

racionalizacidon del gasto

TA = Totalmente de acuerdo; 14 = e acuerdo;
EIY = En desacuerdo; T = Totalmente en desacuerdo
MNE = MNo se
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Tabla A12. Diistribucion de frecuencia de los items de la EV DI, correspondientes a la politica Gobernanza
universitaria, transparencia y rendicion de cuentas.

TA A Elx T MN&
Gobernanza
El personal docente de mi unidad académica participa en los distintos 48% 46% 5% 1 %5 0%
cuerpos colegiados de la institucién
En la UABC existen espacios donde se analiza v discute los desafios de 4 1% 43% 13% 3% 0%
la educacion superior y sus posibles impactos en la vida institucional
En la UABC se promueve la participacion de los estudiantes en la 54% 38% 7% 2% 0%
toma de decisiones
La sociedad de alumnos de mi unidad académica defiende los 51% 35% 6% 204 7%
intereses de la comunidad estudiantil
La UABC es una de las instituciones de educacion superior mas 58% 36% 5% 1 %6 0%

importantes del pais

Transparencia v rendicion de cuentas
En la UABC se promueve la cultura de la transparencia y la rendicidon 5209 38% 7% 204
de cuentas

TA = Totalmente de acuerdo; DA = De acuerdo;
ED = En desacuerdo; TD = Totalmente en desacuerdo
NS = No sé
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Tabla Al4. Distribucidon de frecuencia de los items de la EV DI, correspondientes al eje transversal Gobernanza.

TA 1A EL Ty MNS
El personal docente de mi unidad académica participa en los distintos cuerpos 48%  46%% 5% 1 %5 0%
colegiados de la institucidén

En la UABC existen espacios donde se analiza v discute los desafios de la 41% 43% 13% 3% 0%
educacion superior y sus posibles impactos en la vida institucional

El Consejo Universitario cumple satisfactoriamente con las atribuciones 53% 43% 3% 1% 0%
encomendadas por el Estatuto General de la UABC

La Junta de Gobierno de la UABC contribuye al cumplimiento de la mision S51% 39% 6% 304 0%
institucional en un marco de responsabilidad, colaboracion y respeto

El Consejo Técnico de mi unidad académica cumple satisfactoriamente con las  49%  35% 4% 1% 11%
atribuciones encomendadas por el Estatuto General de la UABC

En la UABC los procesos para elegir a las autoridades universitarias son 49% 41% 8% 3% 0%
transparentes y democraticos

La UABC colabora de manera constante con organismos gubernamentales y 51% 43% 5% 1% 0%
no gubernamentales de los ambitos federal y estatal

La UABC colabora de manera cercana con organismos del campo de la 60%  36% 3% 1 %% 0%

educacidon superior, la ciencia y la tecnologia (ANUIES, CONACYT, etc.)
La UABC se relaciona con organismos gubernamentales y no gubernamentales 56%  39% 4% 1 %% 0%
apegada al marco que le proporciona su autonomia universitaria

Los estudiantes participan en los distintos cuerpos colegiados que existen enla 51%  42% % 2% 0%
UABC

TA = Totalmente de acuerdo; DA = De acuerdo;

ED = En desacuerdo; TD = Totalmente en desacuerdo
NS = No sé

Recomendaciones emitidas a UAs 2019-2022




Universidad Autdnoma de Baja California

Junta de
Gobierno

Comunicacion e identidad nniversitaria

- Los integrantes del personal académico (99%), administrativo (98%) v de servicios (100%), asi como la
totalidad de los directivos encuestados, se sienten orgullosos de trabajar en la universidad.

- El 96% de los estudiantes se sienten orgullosos de estudiar en la UABC,

= E197% de los egresados de la UABC se sienten orgullosos de haber realizado sus estudios en esta institucidn.

Infraestructura, equipamiento v seguridad

- 5i bien se registra consenso en torno a que la universidad cuenta con el equipamiento e infraestructura
necesario para cumplir sus funciones sustantivas, el 19% de sus integrantes indicd la necesidad de mejorar
las condiciones de equipamiento en su unidad académica.

- El 27% de los encuestados indicaron la necesidad de mejorar el servicio de internet al interior de sus

unidades académicas.

ODrganizacion v gestion administrativa

- La universidad registra un buen clima laboral a nivel institucional (90%) v una buena comunicacion entre
sus trabajadores (BH%).

- El 93% del personal administrativo vy de servicios considera que la oferta de cursos de capacitacion dirigidos
a esta poblacion es amplia vy diversa

- La comunidad universitaria respalda las medidas de austeridad, ahorro y racionalizacion de los recursos que
s¢ han aplicado a nivel institucional (91%) v por unidad académica (90%). No obstante, €l 18% de los
encuestados considera la necesidad de difundir de manera transparente la forma en como se utilizan los

recursos al interior de las unidades académacas.
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Valor a las politicas del PDI 2019-2023
(Encuesta para la Evaluacion del Desempeiio Institucional

ﬁ

Caidade del mmedio amibiente

- El 95% de los encuestados sefalaron gue b institucidn promueve ] cuidado del mediocambiente, mientras
gque €l 93% considera que se cuenta con Mecanismos parala prevencion de accidentes v eliminacion de riesgos
emn el entormno universitario.

- El 25% de la comunidad académica sugiere la necesidad de ampliar v diversificar la imparticidon de cursos de
formacidon v actualizacion dirigidos al personal docente en tematicas relacionadas con el cuidado del medio
ambiente.

Gobernanza universitaria, transparencia v rendicidn de cuenitas

- El 921%% de la comunidad universitaria considera que en la LA BC se promueve la cultura de la transparencia
w rendicidn de cuentas.

- Se observa una valoracidon positiva tanto en el nivel de participacion del personal docente en los cuerpos
colegiados (94%:), asi como de sus estudiantes en la toma de decisiones (92%:]).

- El 86%: de la poblacidon encuestada refiere gque las sociedades de alummnos defienden los intereses de Ia
comunidad estudianeil.

Eje tramsversal: Equidad

- -r_:l_r.—: la comunidad estudiantil considera que en la universidad existe igualdad de oportunidades para
gque los estundiantes puedan desarrollarse en el plano personal »v académico, independientemente de su
ECTLercy.,

- El 9224 del personal académico v el 9024 del personal administrativae v de servicios consideran gue en la
universidad existe igualdad de oportunidades para desarrollarse en el plano profesional v laboral,
independientemente de su género.

- El 921%% de la comunidad universitaria afirmma gue en la universidad se proporcionan los apoyvos necesarios a
los estudiantes que presentan alguna discapacidad para que concluyan con éxito sus estudios.

- El 93% de la comunidad universitaria considernm gque la UUABC brinda la misma oportunidad a todos sus
aspirantes para ingresar a la universidad.
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*Notas.

Universidad Autdnoma de Baja California

Junta de
ACOSO Gohierno
Universidad Auténoma de Baja California
Coordinacidn General de Servicios Estudiantiles y Gestion Escolar
Reportes y casos atendidos COPAVIG
2020-2022. Concentrado
Sanciones |Sanciones| Sancines
Campus | Reportes | Violencia | Discriminacion | Actos delictivos | Casos docentes alumnos | admtvos.
Ensenada 32 24 8 0 20 1 1 1
Mexicali 161 89 70 2 85 7 4 1
Tijuana 57 41 16 0 43 6 3 1
Total 43 14 8 3
250 154 94 2 191

Ensenada: Los reportes del afio 2020 son dos para un mismo docente, tres para un mismo alumno, y otros dos para un mismo alumno.

Asimismo el administrativo sancionado es un guardia de seguridad externo. En el aiio 2021, tres reportes para un mismo alumno, otros a un

par de alumnos, a un intendente y cinco a un mismo alumno.
Mexicali: Los reportes a administrativos son en general solicitando mayor seguridad. En el afio 2020, tiene reportes de cuatro, dos, diez,

cinco y tres, de diferente docente, tres reportes a dos alumnos diferentes. En el afio 2021 existen diecisiete reportes a un mismo maestro,

doce hacia otro maestro, 5 a otro maestro, 4 a un alumno, 6 a un guardia y 4 a otro alumno.
Tijuana: En el afio 2020, dos reportes a un mismo docente, tres a otro docente, dos a un mismo alumno, otros tres a un mismo alumno, otros 5
reportes a un mismo companero.
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Contexto nacional y regional
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v' Reforma al articulo tercero constitucional, especificamente la declaracidn de la educacién superior como
obligatoria, universal y gratuita.

v A nivel superior, el presupuesto federal en educacion para el 2022 ha sido el mas bajo desde 2010y con
subejercicios importantes en el caso de la SEP.

v" Asedio a las universidades bajo la sospecha de haberse convertido al neoliberalismo, corrupcién y malos
manejos presupuestales.

v Cancelacion de practicamente todas las formas e instancias de intermediacion social y politica, y por lo tanto la
interlocucidn, incluyendo en materia educativa (ANUIES).

v Lairrupcion de la pandemia del COVID-19 a principios de 2020 en nuestro pais, trastorné completamente al
sistema educativo nacional en todos sus niveles.
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v La matricula de ingreso a nivel nacional en el ciclo 2021-2022, para la educacion superior publica y privada fue
de 118,432 alumnos, el 50% de los que ingresaron en el ciclo previo de 2020-2021, con 225,800. De éstos
ultimos, el 90% ingresaron a instituciones privadas. Las IES publicas con mayor pérdida de matricula fueron:
Tecnoldgico Nacional de México, Universidades Tecnoldgicas, Universidades Politécnicas, Universidad
Pedagdgica en la Ciudad de México y el resto del pais. Las instituciones que registraron mayor crecimiento en el
ingreso fueron las universidades publicas estatales, las IES federales y las escuelas normales.

v" Los cambios en la normatividad para la investigacion del CONACyT, incluyen el apoyo a las artes y las
humanidades, reducciéon de becas para estudiar posgrados en el extranjero, finiquito de diversos fideicomisos
para investigacion y vinculacion, fondos que se reorientaron a los proyectos de infraestructura emblematicos
del gobierno federal.

v" Poderes politicos y partidistas han buscado la intervencién en la vida interna de la universidad, en la integracion
y funcionamiento de sus érganos de gobierno, particularmente en periodos de transiciones rectorales. Intentos
por reformar la Ley Organica, por introducir en la estructura universitaria una contraloria interna dependiente
directamente del congreso estatal.
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-UABC (2019 a 2022-1) Junta de Gobierno. Oficios de recomendaciones emitidas por integrantes de Junta de Gobierno a unidades
académicas.

-UABC (2019) Plan de Desarrollo Institucional 2019-2023. Recuperado de: http://web.uabc.mx/planeacion/pdi/2019-2023/PD| 2019-
2023.pdf

-UABC (2021) Encuesta para la Evaluacion del Desempeiio Institucional. Informe 2021. Recuperado de:
http://web.uabc.mx/planeacion/cuadernos/EVDI 2021 UABC.pdf

-UABC (2022) Coordinacion General de Formacién Profesional. Vigencia de los planes de estudio de licenciatura. Corte al 26 de junio
de 2022. (Documento en formato de presentacién).

-UABC (2020) Coordinacion de Formacion Profesional. Documento ejecutivo para la elaboracion de la evaluacién externa e interna
para la modificacién o actualizaciéon de planes de estudio de licenciatura de la UABC (propuesta de instrumentos para estudios).
http://web.uabc.mx/formacionbasica/documentos/documento _con_instrumentos.pdf
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